CONSTRUINGD A SAD PAULO DO FUTURD

ATA DE REUNIAO ORDINARIA MENSAL DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA EMPRESA SAO PAULO OBRAS - SPOBRAS,
REALIZADA NO DIA 30 DE OUTUBRO DE 20189.

No dia trinta de outubro de dois mil e dezenove, as nove horas e dezenove
minutos, por convocagcao de seu Presidente, realizou-se reunido ordinaria
mensal do Conselho de Administragdo da empresa Sédo Paulo Obras —
SPObras, em sua sede social, localizada na Avenida Sao Joao, n° 473 — 21°
andar, Galeria Olido, Centro, nesta Capital, para andlise e deliberagao
quanto aos itens constantes da seguinte pauta: “Iltem 1) Aprovacao da ata da
reunido anterior. Item 2) Situagao financeira da empresa. ltem 3) Resposta
ao Questionamento do CDI de 2018. Item 4) Outros Assuntos.” Aberta a
reunido, pelo Conselheiro Presidente Edson Caram, passou a palavra ao
novo Diretor Administrativo e Financeiro Senhor Richard Vainberg, e o
Diretor de Projetos Senhor Eduardo Minoru Nagao, que se apresentaram
aos Conselheiros, sendo-lhes dado votos de boas vindas. Foi também
registrada a presenca do Presidente da SPObras Senhor Mario Mondolfo.
Apés, aprovou-se, por unanimidade, a ata da reunido anterior, com a
dispensa de sua leitura, em razao do prévio conhecimento de seu teor. Em
seguida, abordando-se o item 2, o Gerente Financeiro da Sao Paulo Obras
Senhor Adao Borges Vasconcelos apresentou planilhas e quadros contendo
o Balancete do més anterior e o Fluxo de Caixa da empresa, oportunidade
em que respondeu aos questionamentos langados pelos Conselheiros.
Ainda acerca da situacdo financeira da empresa, foram prestadas
informacdes sobre as provaveis receitas da empresa com detalhamento dos
seguintes itens: Obras e Servigos, Operagdao Urbana, Mobiliario Urbano e
Autédromo José Carlos Pace. Passou-se, em seguida, a analise do tema
objeto do item 3, cujos questionamentos foram os seguintes: /) plano de
acao para equilibrar suas disponibilidades em razao da reducéao de receitas
da empresa; ii) plano de readequacgao do quadro de pessoal em fungao da
meta quantitativa do CDI firmado entre a empresa e a JOF; iii) plano de
adequacéao da tabela de reembolso e de dependentes, a fim de se alinhar a
diretriz da JOF de agosto de 2017. Ato continuo, fez-se a leitura da resposta
enviada a JOF, que em sintese demonstra todos os esforgcées empreendidos
pela empresa para garantir o equilibrio financeiro de suas disponibilidades
face a conjuntura de austeridade orcamentaria. Registrou-se que a integra
do expediente esta publicado no processo SEI sob n® 6017.2019/0025503-0.
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Apés, quanto ao item 4 — Assuntos Diversos, com a palavra o Presidente da
Empresa, Senhor Mario Mondolfo indagou acerca da dinamica dos trabalhos
apresentados ao Conselho, sendo sugerido pelos Conselheiros que, para a
préxima reunido, a Sao Paulo Obras apresente uma gama de execucdes de
acordo com o seu plano de metas, com o intuito de sempre melhorar os
indicadores da empresa. Ainda sobre esse tema, debateu-se sobre os
problemas enfrentados pela Administragdo Publica, afirmando-se que
ordinariamente a capacidade de investir muitas vezes é obstada pela
capacidade de execugédo, sendo imprescindivel a adogdo de medidas para
reverter esse cenario. Nesse sentido, aconselhou-se, por exemplo, estudar o
credenciamento de empresas para a elaboragdo de projetos executivos da
Lei 13.303/2016, bem como tratativas com outras Secretarias Municipais,
afirmando-se que agbes dessa natureza representariam um grande avanco
nos planos da empresa. Por fim, nada mais havendo a tratar, e com o
cumprimento as autoridades ja citadas, o senhor Presidente encerrou os
trabalhos e eu, Marilia Rodrigues Ferreira Martins PW advogada, lavrei a
presente ata que, lida e aprovada, € assinada pelos integrantes do
Colegiado.
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